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SLUHOLDING

Tillsammans med SLU skapar vi innovationer for en hallbar varld
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Om rapporten

Denna hallbarhetsrapport omfattar verksamhet som bedrivits inom SLU Holding AB (org.nr 556518—
7423) under verksamhetsaret 2022. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med bestammelserna
i ARL 6:10-14. Hallbarhetsrapport beskriver konsekvenserna av bolagets verksamhet inom omradena,
miljo, sociala och personalrelaterade fragor, respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av
korruption och mutor. Rapportens struktur féljer ESG-modellen (Environmental, Social, Governance).

Om SLU Holding

SLU Holding AB ags av svenska staten och foérvaltas av Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).
Verksamheten bestéar i huvudsak av innovationssupport, affarsutveckling samt saddinvesteringar i
tidiga bolag inom de gréna naringarna med anknytning till SLU:s forskningsomraden. SLU Holding
driver aven, pa uppdrag av SLU och Akademiska Hus, innovationsparken Green Innovation Park
(GIP) som finns pa SLU:s campus i Uppsala och Alnarp. GIP ar en métesplats for forskare, studenter,
naringsliv och andra organisationer med fokus pa innovationer och hallbar utveckling.

SLU éar ett universitet i internationell toppklass som bedriver forskning, utbildning och miljdanalys i
samverkan med omgivande samhalle. Genom fokus pa samspelen mellan manniska, djur och
ekosystem och ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar SLU till en hallbar
samhallsutveckling och goda livsvillkor.

SLU Holding verkar for att kunskap och forskningsresultat fran SLU kommer till anvandning och nytta i
samhallet. Bolagets bidrag till en hallbar utveckling sker framst genom de innovationsprojekt som
bolaget utvecklar och stddjer samt de investeringar som gors i tidiga hallbara féretag. Bolagets
verksamhet bidrar till 6kad hallbarhet inom omraden som milj0, ekonomi och socialt ansvarstagande.

Paverkan pa FN:s globala mal

Merparten av de innovationsprojekt och investeringar SLU Holding ar eller har varit aktiva i har till
direkt eller indirekt syfte att minska miljdpaverkan och bidra till att 6ka hallbarheten i utnyttjandet av
jorden resurser. For samtliga nya innovationsprojekt gérs en bedémning av hur de paverkar FN:s
globala mal for en hallbar utveckling (SDG). | figur 1 beskrivs vilket av de globala malen de nystartade
innovationsprojekten 2022 paverkar mest positivt.

Figur 1. Férdelning Over vilka av FN:s globala mal SLU Holdings nya innovationsprojekt 2022 primart paverkar mest positivt.
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Infor ett investeringsbeslut anvander SLU Holding verktyget SDG Impact Assessment Tool for att
visualisera resultaten fran en sjalvskattning av hur en idé, innovation eller investeringsobjekt paverkar
FN:s 17 globala hallbarhetsmal, bade direkt och indirekt. Verktyget stimulerar anvandaren att fa en
battre forstaelse for komplexiteten i hallbar utveckling och de olika aspekterna av hallbarhetsmalen.
Genom hallbarhetsbeddmningen kan investeringar i bolag vars verksamhet sammanlagt har en storre
negativ paverkan pa hallbarhetsmalen undvikas.

Exempel pa investeringar som SLU Holding genomfort under senare ar med hog positiv
hallbarhetspaverkan ar:

Scilns AB producerar virusfria syrsor som ger uppfédare livskraftiga populationer (SDG 2 - Ingen
hunger, 9 — Hallbar industri, innovationer och industri och 12 — Hallbar konsumtion och produktion).

Eko Grénovation AB utvecklar en resurssnal produktionsanlaggning for hydroponisk vertikalodling
(SDG 2 - Ingen hunger, 3 — God héalsa och valbefinnande 9 — Hallbar industri, innovationer och
industri).

BioCell Analytica Uppsala AB erbjuder effektbaserade vattenanalyser for sakrare vattenkvalitet (SDG
3 — God hélsa och vélbefinnande, 6 — Rent vatten och sanitet for alla och 11 — Hallbara stader och
samhallen).

Nitrocapt AB tar fram en process for fossilfri konstgddselproduktion som endast behdver vatten, luft
och el (SDG 2 - Ingen hunger, 9 — Hallbar industri, innovationer och 13 — Bekdmpa
klimatférandringarna).

SLU Holding gjorde under 2022 ett flertal investeringar i Life Science-bolag som primart verkar mot
SDG 3 — God haélsa och valbefinnande t.ex. MyCural Therapeutics AB och Zerapeutics AB.

Miljo
| avsnittet presenteras miljépaverkan, energi- och vattenférbrukning och val av leverantérer.

Miljopaverkan

For SLU Holding ar det viktigt att stréava efter att minska verksamhetens miljopaverkan och
koldioxidavtryck. Detta sker genom att alltid ta miljdhansyn i valet av bl.a. arbetsmetoder, lokaler och
resor. Personalen foljer foretagets riktlinjer for resor. Exempelvis prioriteras tag vid inrikesresor. | de
fall flygresor genomférs klimatkompenseras dessa. Huvuddelen av verksamheten sker i kontorsmiljo
och bolagets verksamhet har en begransad paverkan pa miljon. Allt avfall kallsorteras och atervinning
sker i storsta maojliga man. Vidare féljer SLU Holding de riktlinjer som finns for 6vrig verksamhet vid
SLU.

Forbrukning av energi och vatten

SLU Holding hyr kontorslokaler av SLU och Akademiska Hus. Hyresvardarna har sedan 2021 ett
gemensamt mal att tillsammans spara 15 % energi pa SLU:s campus till 2027. | tabell 1 redovisas
energi- och vattenférbrukning i de byggnader dar GIP bedriver verksamhet. Foér samtliga parametrar
har férbrukningen, genom aktiva atgarder, arligen minskat med undantag for en topp i
vattenférbrukningen 2021. Detta innebar sammantaget att energi- och vattenférbrukningen och
darmed klimatpaverkan har minskat kontinuerligt under perioden 2019 — 2022.



Yta (kvm totalt) 1994 1706 1190

Varme (kWh/kvm) 100,2 132,9 168,2 270,0
El (kWh/kvm) 22,1 24,8 26,0 40,5
Kyla (kWh/kvm) 6,0 6,2 7,3 10,1
Vatten (kubik) 54 179 77 70

Tabell 1. Férbrukning av energi och vatten i de av SLU Holding hyrda kontorslokalerna i
Uppsala och Alnarp under perioden 2019 — 2022.

Leverantorer

SLU Holding fér alltid en dialog med nuvarande och blivande leverantérer kring sociala, ekonomiska
och miljdomassiga aspekter. Dialogen ligger till grund for vilka leverantorer bolaget valjer att arbeta
med. Vid inkdp av mat till konferenser valjs i h6gsta mojliga man ravaror eller fardiga ratter fran lokala,
certifierade och hallbara leverantérer.

Socialt ansvar
| avsnittet presenteras personal, utbildning, arbetsmiljé samt jamstélldhet och mangfald.

Personal

For att SLU Holding ska uppna visionen att skapa innovationer for en hallbar varld ar det nédvandigt
att den viktigaste resursen, medarbetare, trivs och utvecklas. SLU Holding har 14 medarbetare.
Bolaget stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med en nyskapande och dynamisk arbetsmiljo
dar medarbetarna far mojlighet att utveckla kompetenser och arbetssatt for att darigenom vaxa i
ansvar och befogenheter. SLU Holding ska aven vara en god forebild och ett kompetent stéd nar det
galler utveckling av féretagskultur och arbetsmiljé inom de nystartade projektbolagen.

SLU Holding erbjuder aven studenter arbete som studentkonsulter och studentmedarbetare.
Studentkonsulterna bidrar med olika kartlaggningar, omvarldsanalyser och marknadsundersékningar.
Dessa ar mycket vardefulla fér innovationsprojekten och studenternas arbete bidrar darfor till att
kunskap fran SLU kommer samhallet till nytta. Studentmedarbetarna arbetar bl.a. med events och
bidrar aven i den dagliga verksamheten vid GIP. De bidrar ocksa till 6kad mangfald eftersom studenter
har andra kompetenser och erfarenheter. Genom att arbeta hos SLU Holding blir studenterna battre
rustade for arbetslivet genom 6kad kunskap om bl.a. innovationer och entreprendrskap. Studenterna
kommer aven att bli bra ambassadorer for SLU Holding nar de kommer ut i arbetslivet.

Utbildning

Under 2022 har samtliga medarbetare genomgatt olika utbildningar till nytta for bolaget och den
personliga utvecklingen. Ett exempel ar att nagra medarbetare genomfért en utbildning med fokus pa
hallbarhet och hallbart innovationsstod. De fick bl.a. med sig konkreta verktyg och metoder inom
radgivning for hallbar utveckling som sedan introducerats till och anvands av 6vriga medarbetare.
Medarbetarna deltar aven aktivt pa olika webinarium, seminarium och genom I6épande
erfarenhetsutbyten med kollegor inom akademin och innovationsstédjande organisationer. En
brandskyddsutbildning med praktiska moment har aven arrangerats under aret.

Arbetsmiljo

En god och saker arbetsmiljé ar mycket viktig. De anstallda har stor frihet att sjalvstandigt organisera

och férlagga sitt arbete. Detta ska ses som en forman men kan ocksa utgora en riskfaktor nar det

galler den psykosociala arbetsmiljon. For att férebygga risken for ohalsa hos medarbetarna genomfors

arligen en psykosocial skyddsrond dar ledning och medarbetare tillsammans kartlagger omraden som
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ror den psykosociala arbetsmiljon och vid behov féreslar och genomfér forbattringsforslag. Detta
definieras i bolagets arbetsmiljépolicy. Vid hélsoproblem som kan relateras till arbetet har
medarbetarna tillgang till foretagshalsovard. Samtliga anstallda har aven tagit del av bolagets
erbjudande om friskvardsbidrag som stimulerar till 6kad fysisk aktivitet och darmed en battre halsa.

Eftersom SLU Holding har kontor pa flera stallen i Sverige anvands digitala Idsningar for att underlatta
det gemensamma arbetet och kontakterna mellan medarbetarna. Hemmaarbetsplatser har utrustats i
samma syfte.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) genomférs kontinuerligt for att férbattra arbetsmiljon och
minska risken att anstallda skadas eller drabbas av ohalsa. SAM bedrivs i nara samverkan med de
anstallda och arbetsmiljéfragor tas regelmassigt upp i medarbetarsamtal och interna méten.

De anstallda har en mycket hog frisknarvaro och dvertraffar malet (98%) samtliga ar under perioden
2020-2022 (Tabell 2).

Frisknarvaro 98,27 99,83 99,78
(%)

Tabell 2. Utfall och mal for frisknarvaro (%) vid SLU Holding under perioden 2020 — 2022.

Jamstalldhet och mangfald

SLU Holding stravar aktivt efter 6kad jamstalldhet och mangfald. | SLU Holdings Etiska riktlinjer och
Riktlinjer angaende diskriminering, repressalier och trakasserier framgar det att det rader nolltolerans
mot diskriminering och trakasserier enligt de sju diskrimineringsgrunder som definieras i svensk lag. |
handelse av att ndgon medarbetare upplever sig diskriminerad eller utsatt for trakasserier ska insatser
utan drojsmal vidtas. Det kravs ingen formell anmalan utan det racker att foretagsledningen pa nagot
satt har fatt kdannedom om att en medarbetare kadnner sig missgynnad eller krankt. Inga rapporterade
fall av diskriminering rapporterades under 2022. Foér att férebygga trakasserier och diskriminering ar
det viktigt att medarbetarna far information och eventuell utbildning inom omradet. Detta sker bl.a. vid
team-moten, planeringsmoten och medarbetarsamtal.

En jamstalld balans mellan kvinnor och mén efterstravas saval i bolagsstyrelsen som i alla delar av
den operativa verksamheten (Tabell 3). Jamstalldhet och mangfald ar viktiga parametrar i samband
med rekrytering och sammansattning av team och projekt. Olika bakgrund erfarenheter och perspektiv
ar viktigt bl.a. for att kunna se nya mojligheter men &ven for att identifiera olika risker. Aven i bolagets
studentpool pagar aktiviteter kontinuerligt for att framja jamstalldhet och mangfald. Andelen befintliga
och sdkande studentkonsulter &r till 6vervagande del kvinnliga studenter (Tabell 3). FOr att sakerstalla
en god dynamik och 6kad jamstalldhet i studentpoolen ar det viktigt att 6ka tillstromningen av manliga
studenter t.ex. genom riktad marknadsforing.

2021 2020
kvinnor kvinnor

Konsfordelning — styrelse
(antal)

Konsfordelning 6 8 7 9 6 10
medarbetare (antal)

Konsfordelning 12 6 9 2 7 0
studentkonsulter/-
medarbetare (antal)

Tabell 3. Antal kvinnor och man i kategorierna bolagsstyrelse, helarsanstallda och studentkonsulter vid SLU Holding under
perioden 2020 — 2022



SLU Holding arbetar varje ar med ca 100 nya innovationsprojekt vars syfte ar att nyttiggéra kunskap
fran SLU. Idébéararna ar oftast forskare, studenter och anstéllda vid SLU men aven externa
entreprendrer och féretag som kopplas ihop med expertis fran universitetet f{orekommer. Nedan
presenteras statistik 6ver kdnsfordelningen inom innovationsverksamheten. SLU Holding fortsatter
arbetet for att 6ka andelen kvinnliga idéagare. Exempelvis marknadsférs de kvinnliga
grundarna/idéagarna malmedvetet for att stimulera andra kvinnliga forskare och studenter att
forverkliga sina innovativa idéer. | tabell 4 redovisas fordelningen av olika kategorier idéagare (kvinnor,
mixade team, man) i arligen nystartade projekt hos SLU Holding de senaste tva aren. Tabell 5
redovisar foérdelningen fér samma kategorier nar det galler tilldelning av s.k. verifieringsmedel fran
Vinnova under de senaste tva aren. Aven om férdelningen inte &r extremt ojamn sa behdvs
fortfarande insatser for att 6ka andelen kvinnliga och mixade team.

mm

Kvinnor 30% 34%
Mixade team 8% 5%
Man 62% 61%

Tabell 4. Férdelningen av idéagare per kategori bland arligen startade
innovationsprojekt hos SLU Holding under perioden 2021 — 2022.

Kvinnor 36% 29%
Mixade team 10% 18%
Man 54% 53%

Tabell 5. Férdelningen av idéagare per kategori bland innovationsprojekt
som resp. ar tilldelats VFT-medel perioden 2021 — 2022.

Detsamma géller i an hogre grad férdelningen manligt och kvinnligt idéagarskap i de projektbolag som
SLU Holding gjort nyinvesteringar i de senaste tva aren (Tabell 6). Gladjande nog ar andelen mixade
grundarteam hég och sarskilt bland 2022 ars nyinvesteringar.

Kvinnor 0% 0%
Mixade team 80% 67%
Man 20% 33%

Tabell 6. Férdelningen av grundare idéagare per kategori bland
SLU Holdings nyinvesteringar innovationsprojekt 2021 och 2022.

Bolagsstyrning

| avsnittet presenteras bolagets strategier, investeringspolicy, afférs- och rédgivningsetik samt
placerings- och antikorruptionspolicy

SLU Holdings strategi
SLU Holdings strategi sammanfattas i féljande tre huvudpunkter.



Narmare SLU ar strategin for att na malet mer och battre nyttiggérande — vi vill traffa fler studenter
och forskare for att ha en dialog om hur deras kunskapstillgadngar kan bidra i samhallet. Ju fler vi méter
desto battre férutsattningar har vi for att bidra till att spannande idéer blir nyttiggjorda.

Narmare naringen och samhallet handlar om att fa till ett 6kat utbyte mellan naringsliv och forskning.
Det ar viktigt att skapa platser och tillfallen dar forskningen kan méta omvarlden. Genom
innovationshubben och féretagsparken GIP arbetar vi bland annat for detta.

Narmare varandra ar strategin for att fa néjda och annu kompetentare medarbetare.

Investeringspolicy

SLU Holding investerar i bolag sprungna ur forskning fran Sveriges lantbruksuniversitet, andra
laroséten i Sverige eller bolag som baseras pa kunskap fran SLU. Bolagen ska pa olika satt bidra
positivt till samhallet och vila pa sunda och hallbara affarsmodeller. Investeringar sker ej i bolag som
star i strid med Agenda 2030 eller pa annat satt inte uppfyller kraven pa hallbarhet eller etiskt
handlande.

Affars- och radgivningsetik

SLU Holding arbetar férebyggande via transparenta system som varje ar revideras av extern revisor.
Bolaget har interna riktlinjer for hantering av jav och intressekonflikter i ekonomiska processer. Varken
ledning eller medarbetare far ha dgande eller egna intressen i bolag som SLU Holding finansierar.
Samtliga medarbetares bisysslor i andra organisationer ska alltid godkannas av vd. Den anstélldes
bisyssla/or far inte vara fértroendeskadlig, konkurrerande eller arbetshindrande.

Placeringspolicy

De likvida medel som SLU Holding har till sitt forfogade och som inte férvantas anvandas for
investeringar i projektbolag de narmaste manaderna ska placeras i lampliga tillgangsslag i enlighet
med bolagets arligen uppdaterade placeringspolicy. Av placeringspolicy framgar bl.a. att investeringar
endast ska goras i bolag/fonder som uppfyller de internationella konventioner som Sverige har
undertecknat inom manskliga rattigheter, arbetsratt, affarsetik, miljé och klimat. Dessutom ska
exkluderingskriterier beaktas for bolag med verksamhet inom kontroversiella vapen och fossila
branslen.

Anti-korruptionspolicy

Under 2022 har en policy for anti-korruption och motverkande av ekonomisk brottslighet tagits fram.
Syftet med policyn ar ange hur SLU Holding ska arbeta for att férebygga och motverka korruption,
mutor och bedrageri inom verksamheten. Policyn ger stéd sa att den som representerar SLU Holding
alltid ska ha sadan integritet och agera pa ett sadant satt att bolagets medel skyddas och att det inte
kan misstankas att beslut fattas pa felaktiga grunder.

Ovriga policyer
SLU Holdings medarbetare foljer Riktlinjer fér intern och extern representation dar det framgar att all
representation ska ske med mattfullhet och endast vid val valda tillfallen.
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